Le 9 juillet 2026, Gennevilliers

COMMUNIQUE DE PRESSE

Youssef Achour transmet la présidence du Groupe Upcoop (ex. Chéque Déjeuner)
a Marc Buisson

Apres avoir conduit une profonde transformation du Groupe coopératif et porté son chiffre
d'affaires de 530 M€ a prés de 1 Md€ en sept ans, Youssef Achour transmet la présidence
d'Upcoop a Marc Buisson. Cette transmission intervient alors que le Groupe ouvre une
nouvelle étape de son développement avec le lancement de son plan stratégique 2027-
2030.

Au terme de sept années a la présidence d'Upcoop (2019-2026), Youssef Achour a choisi de
transmettre son mandat un an avant son terme, alors que le Groupe lance un nouveau plan
stratégique. Le conseil d'administration a ainsi désigné pour lui succéder comme Président-
Directeur général de la société coopérative et du Groupe Upcoop, Marc Buisson, afin
d'accompagner ce nouveau cycle. Jusqu’ici Secrétaire général du Groupe et Président de Day,
filiale italienne d’Upcoop, il a I'expérience des enjeux de gouvernance, de développement
international et de transformation.

Youssef Achour aura conduit une transformation profonde d’Upcoop. Sous sa présidence, la
Scop est devenue une entreprise a mission et le Groupe a changé d’échelle : son chiffre
d’affaires est passé de 530 M€ a pres d’1 Md€, ses fonds propres de 130 M€ a plus de 500
ME, et son développement international a été renforcé, confirmant sa
position d’acteur majeur des solutions de paiement a utilité sociale. Aujourd’hui présent dans
25 pays, Upcoop rassemble plus de 3 500 salariés.

Cette décision est alignée avec la conception de la gouvernance proprea lasociété
coopérative de salariés : le mandat est exercé au service d'un projet collectif et de sa
pérennité. Afin d'assurer une transition dans les meilleures conditions, Youssef Achour
demeurera membre du conseil d'administration jusqu'a la prochaine assemblée générale
élective, prévue en juin 2027.

« Le meilleur moment pour transmettre un mandat est celui ot I'entreprise est solide et ot
un nouveau cycle stratégique s'ouvre. Dans une société coopérative de salariés, le mandat
est au service du projet collectif, jamais l'inverse. » Youssef Achour, Président Directeur-
général sortant d'Upcoop.

Marc Buisson prend la présidence du Groupe coopératif avec pour premiére responsabilité de
conduire le déploiement du plan stratégique 2027-2030. Fort de son expérience au sein du
Groupe et de son engagement dans la gouvernance coopérative, il porte I'ambition de faire
d’Upcoop un groupe coopératif encore plus utilea la société, plus innovant et plus
performant en France comme a l'international. Il s'appuiera sur les transformations engagées
ces dernieres années pour poursuivre le développement d'Upcoop, renforcer son impact
social et territorial et accompagner |'évolution de ses métiers.

« Notre responsabilité est désormais de construire le projet 2027-2030, poursuivre le
développement et la diversification du Groupe Upcoop en démontrant qu'une coopérative



peut continuer a conjuguer croissance, innovation et utilité sociale. » Marc Buisson,
Président-Directeur général d'Upcoop

Upcoop aborde ce nouveau cycle avec des fondamentaux solides. Le Groupe va poursuivre
son développement et démontrer par les résultats, la force d’'un modéle coopératif capable
de concilier efficacité, innovation et utilité sociale. Il continuera a faire la démonstration que
les modeéles fondés sur la coopération, le partage de la valeur et I'impact
territorial ont toute leur place au sein de notre économie.

Youssef Achour rejoint Upcoop en 1999 ou il occupe plusieurs fonctions de direction au sein
de la maison-meére,en France et a [linternational, notammentdansla zone
Europe Méditerranée. Administrateur de la coopérative depuis 2007, il est choisi par le conseil
d’administration en juin 2019 pour prendre la présidence d’Upcoop et du Groupe, puis
renouvelé dans son mandat en juin 2023. Il est également président de la CRESS Tle-de-France
depuis avril 2022 et administrateur d’ESS France et du Mouvement Impact France.

Marc Buisson rejoint le Groupe en 2005 ou il exerce plusieurs responsabilités de direction a
I'international au sein de la zone Europe Mediterrannée. Président de la filiale italienne Day,
il devient administrateur d’Upcoop en juin 2019 et Secrétaire général du Groupe. Engagé
depuis prés de vingt ans dans le développement du projet coopératif, il a notamment
contribué a la transformation d’Upcoop en entreprise a mission, au déploiement de sa raison
d’étre et d’une politique RSE ambitieuse.

A propos de Upcoop :

Acteur majeur de I"économie sociale et solidaire, Upcoop est une société coopérative et participative de salariés et
une entreprise a mission depuis 2023. Implanté dans 25 pays, le groupe congoit des avantages aux salariés et des dispositifs
d’aides  publiques qui améliorent la qualité de vie de tous. Depuis 1964,avec la création
de Cheque Déjeuner en Scop, Upcoop défend le pouvoir d’achat, la consommation responsable et la dynamique des
territoires. Historiquement reconnu pour ses solutions dans les univers du déjeuner, du cadeau, de la culture, du sport, des
loisirs et de I'action sociale, le groupe développe des solutions de paiement et des services a utilité sociale et locale, au service
des entreprises et des collectivités. Le Groupe compte 3 500 salariés dans le monde et réalisera en 2026 un chiffre d’affaires
de prés de 1md€.

Pour en savoir plus : www.up.coop
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